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Resumen

El fortalecimiento y creación sociedades de economía solidaria en el Municipio de Anolaima
– Cundinamarca, es el principal objetivo de la presente investigación.
Este proyecto se enmarcó en la identificación de la productividad de las sociedades objeto de
investigación, aplicando los conocimientos adquiridos a lo largo de la Carrera de
Administración de Empresas, entre ellas la recolección de datos, el análisis de los mismos, la
observación directa y las entrevistas, lo que llevo al planteamiento de los objetivos.
La conclusión principal la cual abarca todo el desarrollo del análisis efectuado encontrando
que la falta de acompañamiento del gobierno departamental que apoye las iniciativas de los
lugareños, además de la falta de conocimientos que conlleven al desarrollo de nuevas
empresas de economía solidaria en la región, limitan considerablemente el correcto
desarrollo de iniciativas solidarias dentro de la comunidad.
Posterior a la aplicación del Índice de Capacidades Organizacionales – ICO, de identificaron
necesidades de fortalecimiento a las organizaciones solidarias existentes y también se
encontró que muchos productores individuales ven la necesidad de agruparse con sus pares
para fortalecer sus capacidades de negociación no solamente con entidades oficiales o
privadas sino también con clientes, proveedores, sector financiero y otros grupos de interés
que les pueden brindar en algún momento de su cadena de valor apoyo para permitir el logro
de sus objetivos.

Palabras Clave
Índice de Capacidad Organizacional – ICO; Economía Solidaria; Fortalecimiento
Organizacional; Estructura Administrativa y Organizacional; Formalización; Formulación de
Proyectos; Finanzas y Contabilidad.
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Abstract

The strengthening and creation of solidarity economy societies in the Municipality of
Anolaima - Cundinamarca, is the main objective of the present investigation.
This project was framed in the identification of the productivity of the societies under
investigation, applying the knowledge acquired throughout the Career of Business
Administration, among them the data collection, the analysis of the same, the direct
observation and the interviews, which led to the approach of the objectives.
The main conclusion which covers all the development of the analysis made finding that the
lack of accompaniment of the departmental government to support the initiatives of the
locals, in addition to the lack of knowledge that leads to the development of new companies
of solidarity economy in the region, limit considerably the correct development of solidarity
initiatives within the community.
After the application of the Organizational Capabilities Index - ICO, identified needs for
strengthening the existing solidarity organizations and also found that many individual
producers see the need to group with their peers to strengthen their negotiation skills not only
with official entities or private, but also with customers, suppliers, financial sector and other
interest groups that can provide them at some point in their value chain support to enable the
achievement of their objectives.

KeyWords

Organizational Capacity Index - ICO; Solidarity Economy; Organizational Strengthening;
Administrative and Organizational Structure; Formalization; Projects formulation; Finance
and accounting.
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INTRODUCCIÓN

En el presente trabajo tiene como objetivo principal fortalecer y crear organizaciones
solidarias en el Municipio de Anolaima - Cundinamarca, se desarrolla como parte de la
segunda etapa del proyecto de investigación “Estrategias de Fortalecimiento para el
Desarrollo de Capacidades de Negociación de las Organizaciones Solidarias del Municipio
de Anolaima Cundinamarca - OSMAC.”, desarrollado por el Grupo Lasallista de
Investigación en Economía solidaria - GLES.
En la primera etapa de este proyecto se realizó el diagnóstico, aplicando a las
organizaciones solidarias del municipio el Índice de Capacidad Organizacional – ICO1,
encontrando los siguientes resultados:
Existen 46 organizaciones con principios de economía solidaria en el municipio de
Anolaima -Cundinamarca, distribuidas entre: asociaciones, acueductos, cooperativas, juntas
de acción comunal entre otras, cuyos ingresos dan prioridad a la reinversión de las mismas
corporaciones y al auxilio de sus asociados, de este modo cumplen con el objetivo primordial
de la economía solidaria.
Participaron en este estudio 30 juntas de acción comunal, 8 asociaciones, 2
acueductos veredales, una cooperativa, una junta de administración local y una agrupación
folclórica juvenil.
El 83,7% de las organizaciones encuestadas tiene personería jurídica; el 86,7% están
interesados en vincular más asociados a su organización; el 30,2% de las organizaciones
gestiona capacitaciones a directivos y asociados; el 82,5% realiza actividades encaminadas al
mejoramiento del medio ambiente; el 65,9% no cuenta con un plan estratégico
organizacional, solo el 24,4% si lo posee y el 9,8% no responde; el 50% de las
organizaciones lleva contabilidad manual, el 11,4% contabilidad electrónica y el 38,6%
ningún tipo de registro contable; el 33,3% manifiesta elaborar presupuesto los demás no; el

Índice de Capacidad de Organización – ICO, elaborado por el Instituto
interamericano de Cooperación para la Agricultura – IICA. (IICA, 2003)
1
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62,2% manifiesta haber asistido a por lo menos una rendición de cuentas en la alcaldía
municipal, los demás no han asistido.
De las actividades que realizan las organizaciones se destacan: apoyo en la
administración de obras; trabajo comunitario para la población campesina; gestión de la
organización; fomento, promoción y desarrollo de su objeto social; gestión de recursos;
producción y comercialización de productos; actividades culturales; actividades de
transporte; gestión del agua; actividades de turismo; capacitación a sus asociados;
mantenimiento de carreteras y caminos veredales; representar a la comunidad ante entes
gubernamentales; recreación, cultura y uso de tiempo libre de los jóvenes.
Debemos tener en cuenta que la civilización va avanzando a pasos agigantados y que
las sociedades que quieran sobrevivir a dichos cambios deben luchar por mantenerse en
medio de la globalización, de este modo se hace necesario fortalecer a las asociaciones en
sus políticas, objetivos y proyectos para poder pensar en lograr un desarrollo progresivo, por
lo tanto necesitan abrir sus posibilidades.
La Universidad de la Salle tiene como propósito realizar esfuerzos comunes entre
estudiantes, docentes y población con el objetivo de fortalecer sus conocimientos, disminuir
las debilidades y encaminar a estas sociedades para que logren realizarse como asociaciones
productivas.
Estas organizaciones obtendrán por medio de capacitaciones, las herramientas
necesarias en conocimientos y estrategias, que las lleven a desenvolverse en el medio
productivo con el objetivo de alcanzar sus metas y desarrollar su objeto social en la ruralidad,
posteriormente a nivel internacional.
ANTECEDENTES

Para el presente trabajo es importante incluir temas de investigación relacionados al
concepto de cooperativismo y sus resultados reales, de tal manera, es preciso ilustrar con
antecedentes las actividades que en la economía solidaria han surgido económicamente,
beneficiando el crecimiento de todos los sectores productivos a raíz del cooperativismo.
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Como ya se ha mencionado en los últimos años, la economía solidaria ha mostrado
un ascenso al ser comprendida como una posible respuesta a las necesidades de diversos
microempresarios y una alternativa para posibilitar iniciativas que favorezcan el alto impacto
en las comunidades (Fajardo, 2008), un ejemplo de esto es el apoyo del banco interamericano
de desarrollo (BID) siendo el organismo financiero impulsador de la inversión en el
desarrollo de la comunidades latinoamericanas y del caribe, su visión se centra en encontrar
alternativas a los problemas que enfrenta la población, a partir, del financiamiento
rembolsable y cooperación tecnológica necesaria para implementar maquinaria de punta
requerida para la producción, el programa ha favorecido a cerca de 530.000 personas siendo
microempresarios urbanos, pequeños productores rurales y población rural todos con
necesidades básicas insatisfechas (Elba, 2004).
Según (Elba, 2004). Los proyectos productivos van orientados a aumentar los
ingresos y aumentar la productividad de comunidades campesinas a través del
fortalecimiento de las cooperativas o microempresas que ya tienen formadas, facilitando el
acceso a créditos, tecnología y capacitaciones lo cual le permite al pequeño productor
aumentar sus ingresos en este tipo de proyectos también se ha brindado a poyo a mujeres
cabeza de familia, excombatientes guerrilleros e indígenas. Las actividades más apoyadas por
BID son, la agricultura organiza, la agroindustria casera, el cultivo de café, la horticultura, la
lechería, la ganadería entre otras.
El préstamo de BID constituye una importante fuente de seguridad y confianza tanto
interna como externa, en el caso de artesanas permitió adquirir locales propios, equipar las
cooperativas, establecer el régimen de trabajo y generar mejoras significativas en la
programación de la producción y en el cumplimiento de las ventas de exportación, en cuanto
9

a los proyectos agrícolas permitió la compra anticipada de la producción, facilito el
suministro de insumos. Evidenciando la importancia de este tipo de proyectos, ya que
generan una mejora sustantiva en las expectativas de los pequeños productores y
cooperativas que en gran medida son trabajadores rurales desempleados y sin tierra (Elba,
2004).
Por otro lado, existen otro tipo de proyectos que se encargan de fortalecer la
participación de las mujeres en las empresas de la economía solidaria, es el caso del
proyecto “ellas hacen” del año (2013) citado (Varela, 2015), en donde la iniciativa consistía
en generar un ingreso a cien mil mujeres formando parte de una cooperativa de manufactura,
algo que caracteriza el proyecto es la remuneración la cual permitir que dichos recursos sean
destinados a mejorar el sitio donde viven que en muchas ocasiones es deplorable. De esta
manera se evidencian las ventajas que tiene las cooperativas para generar empleos, ya que
promueven las capacitaciones y el desarrollo personal, familiar y social como se evidencia en
los resultados de este proyecto.
En relación al anterior proyecto existe el programa nacional de equidad laboral y
proyecto (EQUIPARES) realizado en el 2012 y el cual tiene un enfoque similar generando
una oportunidad de aproximar a mujeres a la creación y participación de las cooperativas, el
programa permite identificar de manera precisa las necesidades nacionales y aclara el
escenario en el cual se ponen en marcha las políticas, asegurando la eficiencia de los
resultados implementado en alrededor de 20 cooperativas y microempresas la cuales han
obtenido resultados económicos favorables y sociales (Reyes, 2011).
En la misma línea de proyectos y programas cabe resaltar un proyecto de la
universidad cooperativa de Colombia para la implementación de un programa de educación
10

social cooperativa y solidaria con perspectiva de género soportado a través de e- learning
evidenciando la iniciativa de la promoción de la educación tanto a hombres como mujeres en
temas de equidad de género para lograr un cambio cultural del rol que desempeña la mujer
en el ámbito empresarial y su importancia tanto en el ámbito de las cooperativas como en
todas aquellas asociaciones de economía solidaria, la importancia del abordaje de este
antecedente es generar la igualdad de género en las cooperativas generando una disposición
de formación de programas que apunte a crear o fortalecer sus capacidades de liderazgo y
conocimientos técnicos para el emprendimiento e iniciativa de sus negocios (Reyes, 2011)
Evidenciando que en la actualidad se ve el rol de la mujer asociado a temáticas que
suponen una labor de trabajo doméstico o de cuidado o crianza de esta manera se reconoce
una participación más activa como se mencionaba anteriormente, realizando capacitaciones,
encuentros, comités de educación salud y bienestar donde se fomente el desarrollo individual
de la cooperativa, mejorando así la calidad de vida relacionado a los principios y propósitos
de la economía solidaria.
Por otro lado se reconoce el importante apoyo que realiza la confederación de
cooperativas de Colombia CONFECOOP ya que ha sido una de la entidades pioneras en
fomentar la iniciativa de las cooperativas esto lo evidencia (Agudelo, 2005) donde señala la
iniciativa económica solidaria en Colombia estando involucrada en múltiples proyectos como
salud, educación, servicios financieros, servicios de vigilancia, industria manufacturera entre
otros evidenciando el potencial empresarial el desarrollo de los diferentes proyectos
dependerá del apoyo que se de en conocimiento y confianza que exista en la población para
ver a la economía solidaria como alternativa para el crecimiento de la encomia sostenible.
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Una de las dificultades que más se perciben en los proyectos según (Martinez, 2008)
es el bajo nivel de solidaridad, la falta de asociatividad y el individualismo debilitan las
oportunidades para convivir y producir colectivamente, según el autor es frecuente que este
tipo de cooperativas desaparezca por no saber conciliar los intereses ni los objetivos. Por otro
lado so se fortalece lo más importante que es la solidaridad y la confianza de trabajo en
equipo, se considera que bajo este contexto es indispensable que desde el gobierno nacional
se creen estrategias y políticas públicas.
Para el cumplimiento de los proyectos es importante realizar encuestas de percepción
de necesidades del sector, llamadas telefónicas y correos electrónicos para generar vínculos
entre los integrantes de las cooperativas esto se llevó a cabo en el proyecto implementado en
regiones de Barichara, la granja, la paz y otros lugares en el sur de Santander, por el consejo
nacional de economía (2001) CONES se realizaron reuniones y asambleas con el motivo de
lograr que el sector de la economía solidaria generara una participación masiva,
representativa y con la fuerza necesaria para sacar adelante temas de importancia y avance
económico social y cultural, este organismo consultivo del gobierno es el encargado de la
formulación y coordinación de la política del sector cooperativo, cada reunión encuentro y
conversación nutrió una agenda con inquietudes y necesidades de los integrantes de las
correspondientes cooperativas, adicionalmente se generan documentos en este proyecto que
condensan el trabajo de convocatoria realizado en Santander, sirviendo como ayuda para
orientar el proceso de fortalecimiento solidario regional.
JUSTIFICACIÓN

Para Pinzón en su libro Agricultura y Desarrollo Rural en Colombia 2011-2013
(2016) el desarrollo rural se enfoca en mejorar la calidad de vida de los habitantes generando
12

desde luego un mejor bienestar con respecto al plano operativo de su producción,
aumentando la cantidad y calidad de los activos, logrando un mayor nivel de ingresos, por
tanto también se da la búsqueda de poder identificar otras maneras contributivas como lo son
las asistencias técnicas, créditos, donaciones entre otros, es por esto que se debe considerar
también que el desarrollo rural debe encontrar la equidad territorial, de género y social,
teniendo en cuenta el acceso a bienes y servicios, otra opinión clave por parte del autor es
que se debe dejar atrás la idea de que las zonas rurales son atrasadas y las urbanas las
desarrolladas ya que estas dos sociedades estan muy interrelacionadas, mas alla de ser
proveedores de alimetos de tipo comercial.
Afirma Pinzón (2016) que para el Banco Interamericano de Desarrollo – BID el
objetivo general del desarrollo rural es mejorar la calidad de vida de la poblacion con los
ingresos mas bajos, es por esto que la economia campesina debe contribuir al proceso del
desarrollo nacional.
El BID propone mejorar esta economia promoviendo un mejoramiento de la
produccion y por tanto los ingresos de la poblacion para lo cual se debe incrementar el
rendimiento de las unidades campesinas desarrollando actividades no agropecuarias y
propiciar el mejoramieto de condiciones laborales.
De acuerdo con el autor y teniendo en cuenta la sugerencia del BID, se considera que
la ayuda gubernamental para la mejora de la produccion de los cultivos y trabajos de la tierra
en los pueblos y sectores rurales es importante, ya que muchas veces los campesinos con
recursos mas bajos no tienen para comprar insumos para sus cultivos y esto hace que la
produccion disminuya y por ende sus ganancias, es dificil poder sostener una familia y varias
hectareas de tierras si no se tiene como complemento otra actividad economica que lo
soporte, es por esto que las ideas de participacion otras ideas economicas como por ejemplo
artisticas, culturales, gastronimicas turisticas pueden ayudar como soporte económico y
poder asi mismo generar una mejor calidad de vida para sus habitantes.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
El presente trabajo pretende establecer con la información recolectada en la
investigación preliminar, ¿Por qué las asociaciones de economía solidaria de Anolaima -
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Cundinamarca, tienen dificultades en desarrollar su objeto social y alcanzar sus principales
objetivos?
Esta pregunta tiene que ver en primera medida con el aprovechamiento de estas
sociedades frente a las posibilidades que les da el gobierno y por otro lado, a los
conocimientos que tienen sobre negocios y formulación de proyectos a corto, mediano y
largo plazo, cabe resaltar que las ayudas no solamente tienen que venir del gobierno, sino que
la empresa privada también tiene un lugar en estas asociaciones en crecimiento, por tal
motivo y con la ayuda de los docentes de la Universidad de la Salle, se busca fortalecer en
cierta medida el sostenimiento y la creación de esta clase de empresas en esta población.
OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Fortalecer y crear organizaciones de Economía solidaria en el Municipio de Anolaima Cundinamarca.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

1.

Estructurar e impartir capacitación a las organizaciones solidarias del municipio de

Anolaima y a productores independientes.
2.

Acompañar a los productores y a las organizaciones solidarias del municipio en el

diseño y presentación de proyectos productivos.
3.

Asesorar a los productores en la legalización de organizaciones solidarias en el

municipio.
MARCO TEÓRICO

Según la historia de Cooperativismo, “La idea y la práctica de la Cooperación
aplicadas a la solución de problemas económicos aparecen en las primeras etapas de la
civilización. Muy pronto los hombres se dan cuenta de la necesidad de unirse con el fin de
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obtener los bienes y servicios indispensables”. (Uribe Garzón,
www.cootramed.coop/HISTORIA DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO, 2002)
De acuerdo con esta definición, desde tiempos inmemorables el cooperativismo se dio
a conocer entre las antiguas civilizaciones, esto debido a diferentes situaciones que les
obligaron a interactuar entre ellos para satisfacer sus necesidades básicas y compartir sus
bienes y servicios con los demás. Es entonces como se entendió que compartiendo e
intercambiando diferentes bienes y servicios con sus congéneres, lograrían compensar las
cosas que no estaban al alcance de la comunidad sino en cabeza de unos pocos, con la
finalidad de cubrir las carencias que pudieran tener sobre diferentes hechos que los
aquejaran, de este modo, nos podemos llevar una idea de lo importante que fue el
cooperativismo en el progreso de esta clase de sociedades a través de la historia, ya que en
diferentes pasajes de la historia, nuestros antecesores fueron creando diferentes fuerzas
productivas y por consiguiente esta clase de mecanismos, debido a la expansión económica
que llevaron a unificar el pensamiento solidario en estas generaciones. (Uribe Garzón,
www.cootramed.coop/HISTORIA DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO, 2002)
Desde estos tiempos hasta nuestra época, se han presentado muchas etapas
económicas y sociales, que definitivamente influyeron en el grado de desarrollo de la
humanidad que han marcado las condiciones laborales y de desarrollo de los pueblos,
entonces se crearon distintos tipos de actividad económica y diferentes doctrinas como son la
primitiva, la esclavista, la feudal, la capitalista y por último la socialista.
En cada época se desarrollaron diferentes aspectos importantes del cooperativismo,
como en la primitiva, este periodo de evolución donde los primeros habitantes ya eran
nómadas y cazaban y pescaban a medida de sus necesidades, siendo esta su principal
actividad, de este modo fueron adquiriendo posesiones que hicieron que cambiara su manera
de pensar, lo cual hizo que se establecieran en un solo lugar, es entonces donde aparece la
primera forma de asociación pues necesitaban proteger sus propiedades tierras, animales,
cultivos entre otros y se precisaban agrupaciones familiares extensas para ayudarse entre sí,
de este modo aparece la necesidad de formar grupos de personas que trabajen en un bien
común. (Uribe Garzón, www.cootramed.coop/HISTORIA DEL MOVIMIENTO
COOPERATIVO, 2002)
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Al evolucionar y tener practica en sus negocios, empezaron a desarrollar su economía
en tal magnitud que los llamados grupos familiares se convirtieron en grandes asociaciones,
ya no eran todos iguales ni tenían las mismas posesiones, es entonces cuando aparece la
época esclavista, donde solo algunos pocos tenían el suficiente poder para mandar a otros,
esta situación dio paso a la conformación de grupos en que los hombres buscaban mejores
condiciones de vida que los llevo a formar colonias, creando diferentes aspectos positivos, es
de resaltar que en esta tiempo tuvo su desarrollo las corrientes filosóficas con Platón y su
idea de estado ideal.
Después de un tiempo de vivir esta situación, tuvo su aparición el sistema feudal, en
el cual fueron creados dos posiciones totalmente diferentes, por una parte los vasallos
quienes eran hombres libres pero con poco poder que obedecían y cumplían un servicio a los
llamados señores, estos últimos también eran hombres libres pero proporcionaban las tierras
para el trabajo, ¿cuáles eran las condiciones esenciales para que se cumpliera esta
obediencia?, los señores como dijimos anteriormente aportaban los terrenos para ser
cultivados esto se conocía como los feudos, a cambio los señores debían proporcionar a sus
trabajadores su manutención y protección. Teniendo en cuenta que en esa instancia de la
historia gobernaban los Reyes que se creía que su poder venía directamente de Dios, y que
por lo tanto todo giraba alrededor de ellos, decidieron delegar funciones en administradores
para administrar sus bienes, quienes a su vez crean subgrupos en los cuales se pretendía
asociar a los siervos quienes proveían de trabajo a quienes no tenían posesiones. (Uribe
Garzón, www.cootramed.coop/HISTORIA DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO, 2002)
El capitalismo según (http://www.filosofia.net, s.f.), afirma que “Sobre la propiedad
privada, el capitalismo establece que los recursos invertidos por los prestadores de capital
para la producción social, deben estar en manos de las empresas y personas particulares que
los adquieran.”
Cuando aparece el capitalismo se establecen varios cambios importantes en la
economía, ya que según su definición es un sistema social que genera sus utilidades por
medio de la propiedad privada sobre el capital, es decir, que las empresas que inviertan en sí
mismas teniendo trabajadores y vendiendo sus bienes o servicios, generan dividendos que
desde luego serán repartidos por los socios de la empresa.
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Falta entonces el socialismo que según la filosofía es: “Por socialización de los
medios de producción, se entiende, en economía política y ciencia política, etc, el proceso de
pasar de un régimen de propiedad privada individual de tales medios hacia uno de propiedad
social, ya sea comunitaria o estatal.” (http://www.filosofia.net, s.f.)
La base del socialismo es la propiedad comunitaria, las empresas son controladas por
el estado el cual interviene tanto a sociedades privadas como públicas, de este modo se
garantiza igualdad y democracia la cual recibe un gran impulso de la teoría Marxista, la cual
tiene como principal objetivo que las personas decidan sobre sus vidas directamente.

El Cooperativismo En Colombia
Según Ángel Rosenblat (1945), en el año de 1492, con la llegada de los españoles a
nuestro continente, nuestros antecesores recibieron un fuerte cambio en su cultura y por
consiguiente en su desarrollo, “somos un País multirracial” ya que venimos de la mezcla de
indígenas, españoles y africanos estos últimos transportados para ser esclavizados.
En ese sentido hablamos de las culturas que según los historiadores no poseían bienes
privados, se ayudaban mediante cooperativismo al compartir sus obligaciones respecto al
campo agrícola, de tal manera que existía el dueño de los terrenos y los demás trabajaban en
él con la condición que cuando hubiere salido la cosecha esta seria repartida equitativamente
entre los trabajadores, vemos entonces que desde nuestros mismos antepasados existía el
cooperativismo.
Cuando llego la conquista las cosas cambiaron, ya no trabajaban para ellos mismos,
sino para los en comendadores llegados de España, de esta forma fueron creados los
resguardos donde los únicos ganadores eran los extranjeros. La encomienda era un derecho
que el llamado Monarca le proveía a otro Español el derecho de administrar tierras y a su vez
a los que trabajaban en ellas haciéndoles pagar un tributo a la Monarquía, en compensación
de esto el “encomendero” debería cuidar de los indígenas ofreciéndoles bienestar además de
convertirlos a la Religión. (ROSENBLAT, 2007)
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Fue un paraíso para los españoles, ya que tenían las riquezas de nuestro País además
de cometer todos los abusos inimaginables contra los indígenas, pero hubo algo bueno de
todo esto, gracias al Fraile San Bartolomé de las Casas se creó la Ley de Burgos, en la que se
obligaba a los terratenientes a darles casa, hamacas y vestidos. Por otro lado no podían
sacarse sangre, pintarse y emborracharse; no se podía encarcelarlos o que fueran golpeados
con palos o látigos. En la parte espiritual se les obligaba a construir templos en todas partes,
de tal manera se produjo la evangelización. (ROSENBLAT, 2007)
En un ejemplo de la economía de ese entonces tenemos la mita que fue una forma de
explotación contra los indígenas, donde se les hacía trabajar por largos periodos de tiempo
con una paga mínima y pocas condiciones laborales que en verdad favorecieran a los
indígenas, otro de los apartes que más sobresalieron en esta época fue el desplazamiento
forzoso que tuvieron que hacer los africanos a nuestras tierras, los invasores los traían con el
fin de aumentar la obra de mano barata pues eran calificados como esclavos.
(www.filosofia.net, 2010)
Los negros mal llamados en esa época, al ver las condiciones en que los tenían huían
hacia partes desconocidas conformando los Palenques en los cuales se practicaba el
cooperativismo para la protección de los pocos bienes que lograban conseguir y por supuesto
conservar su libertad. (www.filosofia.net, 2010)
Tras esta época de atropellos fueron creadas las sociedades de auxilio mutuo, un
ejemplo de estas fueron las sociedades de Artesanos quienes defendían sus intereses frente a
los atropellos de quienes tomaron el poder, de allí parten las asociaciones políticas que en ese
tiempo eran democráticas que al mismo tiempo y por la gran influencia de la iglesia crearon
las sociedades mutuales que se inspiraron en la solidaridad para solventar y mejorar la clase
de vida de sus asociados. (Espinosa, 2004)
Debemos tener en cuenta que las empresas solidarias “Son organizaciones del sector
solidario cuya característica común es que ejercen solidarias de principalmente de adentro
hacia fuera. Muchas de estas organizaciones son conocidas como “ONG’s” (Organizaciones
no Gubernamentales), término que no existe en la normatividad colombiana y que tiene sus
orígenes en Naciones Unidas”. (Espinosa, 2004).
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Según espinosa, en nuestro país en el sector funcionan dos grandes sistemas los cuales
están conformados por dos organizaciones que son: las solidarias que están incluidas en la
Ley 454 y en segundo lugar están aquellas que se consolidan por las fundaciones,
asociaciones y Corporaciones, las juntas de acción comunal, además de los grupos de
voluntariado. (Espinosa, 2004).
Las empresas solidarias se dividen a su vez en diferentes campos los cuales son:
• ONG`S
• Sin ánimo de lucro.
• Capital Social.
• Capital Humano.
• Derechos Humanos.
• Responsabilidad Social.
Asimismo, si hablamos de las organizaciones solidarias su significado, como se
dividen, también tenemos que ampliar esta información con sus principios, fines, principales
hechos históricos y por supuesto su marco legal, empecemos con los hechos históricos más
relevantes de nuestra historia. (Rojas, 2003)
La historia tiene que ver con el progreso de las empresas solidarias y su conformación
desde el principio de la democratización en Colombia es entonces cuando inicia su
participación en El Real patronato de Indias (Relación Iglesia – España – Colonias), luego de
esto La formación del Estado-Nación y la nueva relación con la Iglesia (siglo XIX), que fue
en La Constitución del 86 donde fue plasmada directamente en nuestras Leyes. (Rojas, 2003)
Teniendo en cuenta lo anterior, el Surgimiento de las primeras formas cooperativas
del país se dio en el Año (1925), seguido de la Reforma constitucional de 1936, igualmente,
el Nacimiento y fortalecimiento de un gran número de fundaciones se dio entre los años de
(1950 a 1980), debido a la gran acogida de estas organizaciones se reconocen las Juntas de
acción Comunal en 1958. (Rojas, 2003)
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El surgimiento y Fortalecimiento del movimiento Femenino llego en los años de
(1950), el levantamiento de una gran variedad de legislaciones sobre las entidades sin ánimo
de lucro, dependiendo del tipo de organización tuvo su aparición entre (1950-2003), no
solamente era el gobierno que se empapaba del tema, pues una nueva posición de la Iglesia
ante estas sociedades creció y dio su opinión en el acuerdo de planteamientos de Juan XXIII.
(Rojas, 2003)
Es importante mencionar, que en esta etapa se dio un gran fortalecimiento de la
Izquierda en Colombia, igualmente el auge en la creación de ONG’s (1985-2000) fue una
gran ayuda para estas empresas dando un paso gigantesco hacia su formalización, asimismo,
el auge de la cooperación Internacional se dio entre (1980-1990), el fortalecimiento y
expansión del movimiento voluntario (1985- 2003). (Rojas, 2003)
En la década de los 80`s, se promocionan y tienen gran expansión las Cajas de
Compensación familiar, igualmente el nacimiento de gremios nacionales de organizaciones
sin ánimo de lucro (1970 a 2003), nacimiento y desarrollo del sistema nacional de atención y
prevención de desastres (1986- 1996), y el Programa Suma Solidaria 2002-2007. (Espinosa,
2004). (Rojas, 2003).
Como se muestra en el gráfico, la evolución de las empresas solidarias ha tenido un
despliegue funcional a través de los años, empezando de un 3 % en el año de 1933, hasta el
2001, donde su representación (COOPERATIVAS, 2001)
El ser humano, su trabajo y mecanismos de cooperación, tienen primacía sobre los
medios de producción, tiene que haber espíritu de solidaridad, cooperación, participación y
ayuda mutua, su administración debe ser democrática, participativa, autogestionaria y
emprendedora, su adhesión es voluntaria, responsable y abierta, su propiedad es asociativa y
solidaria sobre los medios de producción, tiene que tener participación económica de los
asociados, en total justicia y equidad, uno de sus principales principios es la formación e
información para sus miembros de manera permanente, oportuna y progresiva, debe ser
autónoma tener autodeterminación y autogobierno, debe tener servicio a la comunidad, y por
supuesto la integración con otras organizaciones del mismo sector y en gran proporción debe
estar lista a la promoción de la cultura ecológica. (Espinosa, 2004).
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La normatividad Legal es una de las cosas más importantes en sistema interno de las
empresas de economía solidaria, por lo tanto se tienen:
•

La constitución del 91, Art. 355.

•

El código civil fundamenta su existencia.

•

El decreto 1529 de 1990 habla sobre su creación, disolución y estatutos.

•

El decreto 777 del 92 regula el artículo 355 de la constitución.

•

La ley 80 de 1993.

•

Artículo 40 decreto 2150 de 1995 y Decreto 427 de 1996, que reglamenta el

registro en Cámaras de comercio.
•

Régimen Tributario Especial.

•

Artículo 46 de la ley 190 de 1995, estatuto anticorrupción.

•

Ley 22 de 1987.

En Colombia puede hablarse de dos grandes sistemas que funcionan dentro del sector
conformado por las organizaciones solidarias, primero, el de economía solidaria, en el cual se
relacionan las organizaciones definidas por la ley 454; segundo, un sistema conformado por
las Fundaciones, Corporaciones y Asociaciones, las Juntas de Acción Comunal y los grupos
de voluntariado.
Desde las dos últimas décadas en Colombia, la necesidad de la creación de empresas
bajo los términos de “sin ánimo de lucro”, han tenido gran acogida entre las personas que
quieren multiplicar sus ingresos, los cuales casi siempre provienen del desarrollo de una sola
actividad, estos llamados empresarios quieren ir un poco más allá, de acuerdo con lo anterior
se afirma que generalmente no todos los Colombianos tienen conocimiento de las
oportunidades que se presentan con la creación de estas compañías que transforman un
bienestar propio a uno compartido. (Rojas, 2003)
El Gobierno se permite entregar grandes beneficios tributarios y el bienestar de sus
asociados, los cuales no son aprovechados debido al total desconocimiento y a la poca
profundización del tema, “Las empresas sociales aparecen en el panorama social y
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económico con la voluntad de corregir un sector público que provee deficientemente los
servicios sociales y un sector privado quizá poco ético en ocasiones con sus empleados y/o
clientes y con una escasa preocupación por los efectos medioambientales y sociales de su
actividad” (Martí, 2014), por lo tanto podemos inferir que no solamente se presentan fallas en
los que formalizan una compañía, sino en quien usufructúa sus devengos y bienes.
Según (Martí, 2014), “La empresa social es una nueva figura que no obedece al ánimo
de lucro o a la estructura de propiedad, sino más bien a la naturaleza de la actividad
desarrollada”, partiendo del hecho de que en el municipio de Anolaima se hace necesario
establecer la creación, organización y puesta en marcha de estas sociedades que harán de esta
población un fortín de posibilidades, y que teniendo en cuenta al autor el cual nos da a
entender que las sociedades de este tipo no tienen que ser realmente iguales o realizar las
mismas actividades, sino corresponder con esfuerzo y trabajo a sus asociados, es entonces
que tienen que unir esfuerzos para cumplir con el verdadero objeto social de estas compañías
que es el bienestar de sus asociados.
Ahora bien, el fortalecimiento de estas empresas en Colombia están dadas desde las
facilidades que tiene el Gobierno Nacional y el interés que tiene en formar y dar prelación a
este tipo de sociedades, cabe resaltar que las organizaciones solidarias son una experiencia
alternativa en la modernización del estado, “Toda organización del sector solidario debe ser
facilitadora en la creación de espacios que permitan llevar a cabo una verdadera participación
en la comunidad. La participación se tiene como base prioritaria para la construcción de una
patria nueva, debe estar fundada en la educación pues, ésta se constituye en el pilar
fundamental para el desarrollo de las comunidades” (Espinosa, 2004).
Para que las sociedades tengan un fortalecimiento amplio y duradero, debe tener un
gran impulso en su progreso, es decir, se deben emprender programas educativos que
permitan el desarrollo del espíritu solidario en cada uno de sus participantes, los cuales a su
vez tiene que basarse en el buen manejo empresarial y la situación que se disponga a tener
en el futuro cada una de estas corporaciones, en este orden de ideas funciona como cualquier
empresa, tiene que generar proyectos rentables, además de tener una sostenibilidad adecuada
para evitar su desaparición. (Espinosa, 2004).
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Tenemos que ver las partes negativas del cooperativismo, entre las cuales
encontramos que es “la intermediación laboral y el desconocimiento de los principios
solidarios que las caracterizan, son las prácticas que están desvirtuando la figura de las
cooperativas de trabajo asociado”, (CORDOBA, 2011)
Como vimos anteriormente, el desconocimiento de las buenas prácticas del
cooperativismo y la mala aplicación de los principios ante la sociedad, crean aspectos
negativos que pueden desaparecer a estas sociedades de raíz en un medio cada vez más
competitivo.

MARCO REFERENCIAL
El municipio de Anolaima está ubicado en el pie de monte de uno de los brazos de
la Cordillera Oriental, denominado Cruz Verde. En límites con el municipio
de Facatativá está ubicada Peñas de California o Peñas Rojas a una distancia de 3312 metros
de bosque húmedo de páramo.
En límites de Albán y Guayabal de Síquima está la cordillera de Cabrera a 1550
metros de altura y el alto de goteras con una altura de 2800 metros. En límites con Zipacón y
Facatativa está Peñas Blancas con 2900 metros de altura y el Cerro de Manjui con 2900
metros.
Los anteriores pertenecen al bosque húmedo de páramo. También hay cerros aislados
de la cordillera como La Cuchilla de Alta Gracia, Alto de Pan de Azúcar, los cerros de
Guadalupe, Corama, Monserrate y Alto del Triunfo que rodean el casco urbano con alturas
que oscilan entre 1600 y 1800 metros de altura.
En cuanto al clima por la forma que presenta el relieve en el municipio se encuentran
diversos pisos térmicos: cálido, templado, frío y páramo. La mayor parte corresponde al
clima templado. Anolaima tiene una altura de 1.657 msnm. Su temperatura promedio anual
es de 19 °C, presentando variaciones que van de los 12 °C a los 24 °C, dependiendo de las
diferentes áreas agrológicas que se encuentran en el municipio. La precipitación promedio
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anual es de 1500 milímetros y la humedad relativa en invierno es del 80% y en verano del
70%.
Veredas:
Balsillas, Balsos, Calandaima, Caprea, Corama, Chiniata, El Descanso, El Retiro, Iló,
La Esperanza, La María, La Esmeralda, La Lacuna, Limonal, Luchina, San Juanito, Matima,
Mesitas de Cabalero, Milán, Montelargo, Platanal, Primavera de Matima, Pozo Hondo,
Puente Tierra, San Agustín, San Cayetano, San Isidro, San Jerónimo, San Rafael, Santa Ana,
Santa Bárbara, Santo Domingo, La Florida.

METODOLOGÍA

En contexto con (universidad pedagogica nacional, 2015) Fals Borda, la investigación
participativa es una vivencia necesaria para que la democracia progrese, las actitudes y
valores se fomentan como un método de trabajo que dan sentido a la praxis en el terreno,
pero la autonomía científica investigativa y cultural en Colombia menciona Fals, que somos
un país dominado, dependiente y explotado por intereses externos y por clases consulares
internas que hacen que nuestro atraso cultural y científico se vean afectados por no
evolucionar, lo que concluye que a pleno siglo XX de tendencia del colonialismo sigue vivo.
Por consiguiente Orlando Fals Borda Fundador de la sociología moderna en
Colombia, logro ser una de las mentes más fecundas y brillantes de las ciencias sociales
latinoamericanas, realizo algunos Estudios en estados unidos y regresa a mediados de los
años 50 después del asesinato de galán donde el país se encontraba en conflicto.
Borda fue reconocido también gracias a la gran Calidad académica de sus libros, tuvo
un temprano éxito gracias a las diferentes obras que realizo. Ya que su actividad tuvo frutos
en diferentes áreas sociales y fue un gran creador de innovaciones. Por consiguiente Borda
fue un hombre comprometido con el pueblo todo el tiempo, con la injusticia social y
preocupada por obtener en poco tiempo un futuro más humano y equitativo.
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Fals se interna en Boyacá interesándose en la investigación de la pobreza rural, en los
ofensivos sistemas de tenencia de la tierra y de los sistemas de valores de los grupos
tradicionales resistentes al cambio con la idea de poder ejecutar un proyecto concerniente a la
reforma agraria.
Estos pensamientos se encuentran en varios estudios, de los cuales uno de estos que
se realizó en Boyacá analiza el uso y tenencia de la tierra, la cual fue una ideología de
justicia económica y social, expresa Borda que no era suficiente analizar la situación sino
ofrecer también una solución para crear bases para una reforma agraria efectiva, además de
sus estudios Borda dedico sus energías a la fundación en la facultad de sociología de la
universidad nacional puesto que quería trasmitir sus experiencias y crear una comunidad de
investigadores sobre fundamentos estables en la educación y acción participativa.
De acuerdo con (universidad pedagogica nacional, 2015) En sus estudios rurales
pretendía conocer la vida de las comunidades mediante entrevistas, observaciones directas, y
consulta de archivos históricos que existieran, respecto a esto contemplaba que los resultados
de la investigación debía retornar a las personas que lo habían producido, el investigador
solo era un mediador que afloraba el pasado. Según borda combinar investigación con la
acción y además con la participación autentica, se hacen las bases de una nueva sociedad
Para proyectar la IAP en américa latina según (universidad pedagogica nacional,
2015) es necesario comprender primero que es la educación popular, y se puede establecer
que es innovación en la educación, es una de las experiencias que se destina a invertir todo
el sentido de la educación, también de reproducción de toda la ideología de clases y grupos
hegemónicos, creando educación con el pueblo y a su servicio fue la propuesta original de los
años 60, es por esto que con Borda se inicia una investigación al revés y desde los años 80, es
decir una investigación que en primer lugar confía en que la gente del pueblo, los indígenas
y otros más seas capaces de producir sus mismo conocimiento sus mismos saberes.
Borda menciona que no es solamente una colección de técnicas para investigar y
actuar o participar, sino también una filosofía de vida, que aquel que la ejecuta a la IAP, sabe
combinar el corazón y la cabeza el que sabe ejercer la empatía con los demás que respeta las
diferencias y las además las aprecia.
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El primer simposio internacional de investigación acción y análisis científico en
Cartagena en 1977 fue el inicio de las discusiones metodológicas y teóricas para empezar a
entender la investigación acción participativa. Investigar significa tratar de entender como
somos y entender como nos relacionamos con otras personas y como las relaciones genera
nuevos procesos de cambio.
Según (universidad pedagogica nacional, 2015) Desde la IAP y desde las
metodologías colaborativas hay mucha posibilidad de promover procesos de cambio, para
esto los investigadores juegan un proceso importante sabiendo que la investigación no es
solamente académica, es además un proceso de construcción social de aprendizaje y
conocimiento para el cambio, la IAP aporta un conocimiento para la acción un conocimiento
que informa la acción, que la enriquece, que la orienta, la comprende, la explica es un poder
que los movimientos sociales requieren para poder fortalecer sus propuestas y acciones.
Por ende la riqueza queda concentrada en los grandes empresarios e industriales que
buscan en la globalización una oportunidad para que los recursos no se distribuyan
equitativamente y las oportunidades de la mayoría de la población sea menor, los impactos
ambientales son mayores y los territorios poco a poco son más escasos por la extracción
indebida de los recursos más importantes, esto sin dejar a un lado la gran corrupción que
existe en el país afectando los posibles beneficios que puede adquirir el sector rural y
campesino.
En primera instancia, cuando se analiza el estado de las sociedades en Colombia,
llegamos a una sola conclusión “con ánimo de lucro”, sabemos que son todas aquellas
empresas que desarrollan y buscan una rentabilidad individual y se basan en un modelo
capitalista, por otro lado, tenemos las sociedades solidarias, que en pocas palabras
representan a aquellas compañías cuyos objetivos principales no son lucrativos, es decir,
pertenecen a interés general y pueden contribuir al progreso social, mejorar la educación,
salud, recreación y satisfacer las necesidades de sus socios.
En esencia, la generación de nuevas empresas y el fortalecimiento de las que ya están
creadas es muy importante para el progreso social y el desarrollo cooperativista de Anolaima,
por lo tanto, se hace necesario invertir en su creación, implementación y su fortalecimiento,
considerando que cumpliendo estas premisas se podría alcanzar altos niveles de
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productividad y mejorar la calidad de vida de sus pobladores, además de lograr tener un gran
potencial de desarrollo, los beneficios son innumerables.
Uno de los aspectos más importantes en esta clase de sociedades es la de generar
participación de todos los socios por igual, por ende, tanto las ganancias como perdidas que
pueda llegar a tener estas sociedades en el desarrollo de su objeto social, no pertenecen a una
sola persona, en ese sentido los socios podrán disponer y disfrutar de sus beneficios tanto en
servicios como económicos, sin perder su identidad de entidad sin ánimo de lucro.
Desde este punto, se crea la necesidad de saber y dar una idea de que se trata estas
sociedades, por tal motivo se profundizo en el tema y se aplicó en las diferentes empresas
que tiene este municipio, la mayor parte del primer proceso estuvo a cargo de los docentes de
la Universidad quienes se enfrentaron a las diferentes dudas que tenían los principales socios
de estas asociaciones que están en desarrollo.
Se espera que esta investigación sea entendida y divulgada no solamente entre los
habitantes de Anolaima, pues su interés está dirigido a todas las sociedades que tengan
interés de esclarecer las posibles dudas que se tengan en el sentido solidario y asimismo,
generar propuestas de emprendimiento para la creación, formación y crecimiento de este tipo
de sociedades.

DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN

Cursos de Fortalecimiento Organizacional
Para lograr desarrollar el objetivo general de este proyecto, es necesario poner en
práctica diferentes mecanismos que permitan a las sociedades de economía solidaria
fundadas en el municipio de Anolaima -Cundinamarca, alcanzar niveles de comercialización
importantes dentro de su comunidad y ser reconocidas como empresas fuertes y de confianza,
para conseguir la meta, se hace necesario orientarlas por medio de los conocimientos
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adquiridos entre docentes y alumnos de la Universidad de la Salle; por tal motivo y gracias a
las directrices de la Universidad, se dictaron diferentes talleres con el objetivo de mejorar sus
condiciones de organización y ampliar sus conocimientos, definiendo temáticas de interés
que pudieran asentar los proyectos que se pudieran formar y despejar dudas a las empresas ya
constituidas.
Los talleres tuvieron los siguientes énfasis considerados como ayudas para estas
empresas:


Estructura administrativa y organizacional



Estructura contable y financiera de organizaciones solidarias



Organizaciones solidarias y formalización



Formulación de proyectos

Ilustración 1 Clase fortalecimiento Organizacional
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Fuente: Fotografía tomada con autorización de la comunidad.
Módulo 1. Estructura Administrativa y Organizacional
Ilustración 1 Estructura administrativa y organizacional

Fuente: Elaboración propia con información tomada de (Hall, 1996)
“la estructura es el conjunto de las funciones y de las relaciones que determinan
formalmente las funciones que cada unidad deber cumplir y el modo de comunicación entre
cada unidad” (Strategor, 1995). Teniendo en cuenta esta definición de este autor, nos
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encaminamos a la estructura de la empresa como tal en función a las relaciones que tienen los
procesos entre sí, haciendo cumplir a cada unidad de la misma organización en función de un
solo propósito, para (Hall, 1996) “la estructura organizacional es “el arreglo de las partes
de la organización””. Analizando esta definición nos damos cuenta que se trata de un ajuste
que tienen que tener las diferentes partes de una organización para poder funcionar y lograr
su objetivo general.
Para las sociedades de esta población se dictó este taller teniendo en cuenta las
necesidades de cada una de ellas, haciéndolas fáciles de entender y aplicables en su
metodología que tenían como empresa, cabe resaltar que solo fue una guía para el
entendimiento de estas personas pero que fue de gran acogida entre ellas.
En este proceso se trató de que las personas de las sociedades establecieran su
mecanismo interno, es decir cómo está constituida su empresa en términos más reales, no es
solamente el gerente y su ayudante, sino la implementación de diagramas que les permitieran
establecer los diferentes departamentos que debe tener una sociedad que quiere sobresalir
dentro de las demás.
En este sentido se trataron temas como organización empresarial, funcionamiento de
sociedades, organigramas entre otras, con estos conocimientos se resolvieron dudas que los
gerentes de estas sociedades tenían acerca de los temas tratados, logrando un acercamiento
real de las intenciones con que se debería trabajar de ahora en adelante, haciendo de manera
colectiva el fortalecimiento de las falencias que las empresas tenían hasta este momento.

30

Ilustración 2 taller Estructura organizacional

Fuente: Fotografía tomada con autorización de la comunidad.

Módulo 2. Estructura Contable y Financiera de Organizaciones Solidarias
Ilustración 3 Estructura Contable y Financiera

Fuente: Tomado de (Fuentes, 2007)
Según (Fuentes, 2007), las organizaciones sin ánimo de lucro tienen grandes
diferencias entre las empresas de negocios, se componen de una parte económica y de otra
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parte social, en este sentido podemos decir que las empresas sin ánimo de lucro estimulan la
solidaridad y a su vez generan caracteres altruistas.
En estas empresas se denota claramente el desinterés de que las personas se lucren
para ellos mismos y tienen en sus gestores los responsables de su organización,
funcionamiento y desarrollo, estas pueden recibir recursos de todo tipo y aprovecharlo de
forma tal que se piense en el beneficio de todos sus asociados, igualmente estas sociedades
tienen beneficios fiscales lo cual representa para sus asociados una oportunidad valiosa para
realizar todos sus proyectos.
Nos habla la autora (Fuentes, 2007), que para estas sociedades es necesario rendir
cuentas en el sentido de sus donaciones, es decir que cuando estén presentando sus balances
tienen que especificar detalladamente en que se utilizó el dinero que fue donado, de esta
forma cumplir con la naturaleza de economía solidaria ganándose la confianza de sus socios
y por supuesto la de sus donadores.
Para las empresas de Anolaima (Cundinamarca), además de conocer la naturaleza de
la economía solidaria, es necesario afianzar los conocimientos que se tienen de sus finanzas
como el hecho de saber de dónde vienen sus principales entradas y que destino se piensa
hacer para estos dineros, además de analizar su entorno tanto externo como interno, teniendo
en cuenta lo anterior se plateó como las organizaciones de esta población pudieran no
solamente producir sus servicios, sino el de realizarse como empresas solidas que traerán
prosperidad para la comunidad.
Teniendo en cuenta lo expuesto, en la capacitación dictada sobre la Estructura
contable y financiera de organizaciones solidarias, se tuvo énfasis en el ¿Cómo desde su
empresa se puede llegar a ayudar a sus socios obteniendo a su vez una rentabilidad para
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cubrir gastos?, este y otros interrogantes fueron disipados en el espacio académico, sin lugar
a dudas tanto para los expositores como para los estudiantes fue de gran retroalimentación ya
que de parte y parte surgía la necesidad de establecer conectores que pudieran responder a los
interrogantes propuestos.
Ilustración 4 Taller de Estructura Contable y Financiera

Fuente: Fotografía tomada con autorización de la comunidad.
Módulo 3.Organizaciones Solidarias y Formalización
Ilustración 5 Estructura organizaciones solidarias

Fuente: Tomada de: (VELANDIA, 2014)
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Teniendo en cuenta la opinión de (VELANDIA, 2014), tenemos que: las Leyes que
regulan a las empresas de economía solidaria en Colombia son a ciencia cierta la Ley 79 de
1988, la cual se armoniza pertinentemente con la Ley 454 de 1998, en este orden de ideas
como se explicó anteriormente las empresas de este tipo vienen formalizándose cada vez más
en el territorio Colombiano, de tal modo que están siendo vistas desde el exterior como una
salida que puede mejorar las condiciones de sus asociados y ayudar a quienes lo necesiten
además de atraer inversión extranjera.
Cabe resaltar, que las empresas de este tipo tienen que necesariamente comparecer
ante un ente superior que en este caso es la Superintendencia de Economía Solidaria,
organismo creado esencialmente para la vigilancia de cada una de las sociedades grandes o
pequeñas que ejerzan este tipo de vinculación laboral, además de otras prebendas que pueden
ofrecer a sus asociados.
Pasando al tema particular, en el municipio de Anolaima existen más de 40 empresas
solidarias que se encuentran desarrollando su objeto social, en ese sentido lo que realizó la
Universidad de la Salle en cabeza de sus docentes y estudiantes fue el dar a conocer las
diferentes posibilidades de crear empresa teniendo en cuenta la legislación de nuestro País, el
cómo preparase cuando se decidieran a emprender empresa, que requisitos mínimos son los
que tienen que tener en cuenta, las especificaciones y reglamentos que deben seguir desde el
primer momento de su creación.

Módulo 4. Formulación de Proyectos
Ilustración 6 Formulación de proyectos
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Fuente: Tomado de (CORDOBA, 2011)

Después de atravesar por las diferentes temáticas mencionadas anteriormente,
tenemos la formulación de proyectos que en síntesis se define como: un proyecto de
inversión es una propuesta técnica y económica para resolver un problema de la sociedad
utilizando los recursos humanos, materiales y tecnológicos disponibles mediante un
documento escrito que comprende una serie de estudios que permiten al inversionista saber
si es viable su realización. (CORDOBA, 2011)
Una de las ventajas para la realización del proyecto planteado por la Universidad que
se estableció en el Municipio respecto a las sociedades de economía solidaria, fue el hecho de
que algunas de estas compañías ya estaban en un alto avance de desarrollo, asimismo otras
estaban empezando, en este orden de ideas el trabajo realizado consistió en darles tanto a las
empresas ya creadas como a las que aún están en desarrollo las pautas necesarias para
desenvolverse en el medio de formulación de proyectos, encaminando sus fortalezas a las
necesidades de su entorno teniendo en cuenta sus productos, distribución, clientes, mano de
obra entre otras.
Como nos dice (CORDOBA, 2011), un proyecto no pude surgir de la simple voluntad
de un inversionista, para esto tiene que tener y desarrollar un plan que le permita alcanzar
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objetivos y que cubra las necesidades de su entorno, teniendo en cuenta que tiene que ser
coherente, tener una técnica racional, que en lo posible sea realizable, que sea sostenible para
el medio ambiente, jurídicamente factible y una de las cosas más importantes que sea viable
financieramente.
La ejecución de proyectos productivos constituye el motor de desarrollo de una
región o país, razón por la cual las instituciones financieras del orden regional, nacional e
internacional tienen como objetivo la destinación de recursos para la financiación de
inversiones que contribuyen a su crecimiento económico y beneficios sociales. (CORDOBA,
2011), según esta descripción, debemos tener en cuenta que las empresas en su carrera hacia
la productividad tienen derecho a utilizar los diferentes medios económicos que estén a su
alcance, de este modo están garantizando su participación en el medio y del empuje inicial
que tras el tiempo hará sostenible su proceso.

Proyectos Productivos

Productora y Comercializadora De Follajes Arcoruci Verdes S.A.S.
Colombia está situada al noroccidente de América del sur, su división política está
constituida por 32 departamentos y su capital es la ciudad de Bogotá, su extensión
demográfica está calculada en 1’141.748 kilómetros cuadrados. Una de sus principales
ventajas frente a los demás países suramericanos son sus límites con el océano pacifico y el
océano atlántico, en este orden de ideas es una nación privilegiada por los grandes recursos
hídricos, metalúrgicos, además de ser considerada como la segunda Nación en biodiversidad
del mundo.
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Enfoquemos nuestra atención en sus recursos naturales, gran parte de su superficie posee
grandes variedades de flora y fauna, lo que la convierten en un agente potencial para la
explotación de sus riquezas, lo cual para la PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
FOLLAJES ARCORUCI VERDES S.A.S, es de gran importancia activar el sector de
follajes en la región aprovechando al máximo estos suministros naturales y de este modo
contribuir con el desarrollo de Anolaima respecto a las empresas de cooperativismo.
Estadísticamente hablando, calculamos que sólo un 30% de su población vive en zonas
rurales, y el 70% restante quiere buscar otras oportunidades en la ciudad o municipios más
grandes y prósperos; teniendo en cuenta lo anterior, se crea un futuro incierto para esta
Región, debido a que los lugareños no quieren trabajar sus propios recursos, por tal motivo la
propuesta de esta sociedad se basa en buscar y fortalecer la mano de obra campesina y al
mismo tiempo solucionar en parte la migración hacia las grandes capitales, que sin lugar a
dudas a largo plazo acarreara diversos problemas de abastecimiento y sobre población.
El proyecto está dirigido a la comercialización de bouquets “ramos de flores son un
conjunto de flores, hierbas y ramas, que pueden ser naturales o artificiales. Si el ramo es de
pequeño tamaño se le denomina ramillete. También existe el bouquet (o buqué), que es un
pequeño ramo de flores elaborado con sentido de arte floral. Un ramo de flores
atractivamente arreglado, especialmente presentado como un regalo o llevado en una
ceremonia“ (Española, 2007)
Debido a que la mayor parte de la producción de follajes está dividida entre Colombia y
Ecuador, países que hasta el momento habían sido solo exportadores, se puede considerar
como una ventaja para la empresa, en razón a que la materia prima para la fabricación de los
“bouquets” en su gran mayoría son los follajes, lo cual favorece enormemente a los objetivos

37

de esta sociedad. Igualmente se realizó un estudio de mercado en el cual se estableció que la
comercialización de este tipo de follaje tiene gran acogida entre los estadounidenses, en
primer lugar se debe al furor que está causando este producto en ese País por sus
características particulares y en segundo lugar al aumento de nuevos consumidores que hacen
que este producto sea apetecido por más personas. El movimiento de compra y venta de
follajes en EEUU está calculado en más de 150’000.000 de dólares anuales, razón por la cual
la empresa tiene enormes posibilidades de comercialización. Asimismo, los nichos de
mercado están focalizados en el comercio al detal y su rotación se presenta a nivel de
supermercados y minoristas, lo cual hace pensar que la expectativa de venta cada vez sea más
grande.
Uno de los factores que más influye en el cultivo de estas especies de follaje y que es
altamente beneficioso para la sociedad es su ubicación geográfica, en razón a que los
departamentos con mayor producción de frondosidad en el País son Valle del Cauca,
Cundinamarca, Tolima y Antioquia, siendo el departamento de Cundinamarca el mayor
productor a nivel Nacional, Región en la que se encuentra Anolaima, esto se debe a las
condiciones climáticas que se necesitan para el cultivo de estas especies.
La creación de la PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FOLLAJES
ARCORUCI VERDES S.A.S, en el Municipio de Anolaima (Cundinamarca), tiene grandes
oportunidades de éxito y acogida entre sus pobladores, debido a que su proyección a futuro
está encaminada no solo al beneficio de sus dueños, sino también a la vinculación de otras
empresas que quieran hacer parte de esta revolución de economía solidaria, obviamente sin
dejar a un lado a los pobladores.
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Teniendo en cuenta que las organizaciones de economía solidaria permiten la
participación de otras asociaciones sin ánimo de lucro en la consecución de objetivos
comunes, la factibilidad de obtener grandes rendimientos para sus miembros es realmente
alta, si tenemos en cuenta que desde la producción hasta su exportación se realiza de una
manera sistemática y acorde con el proyecto de desarrollo que tiene propuesto la sociedad en
cuestión económica, la producción de follaje de ramos y adornos frescos traería grandes
beneficios para la Región, ya que tendría una posibilidad de mercado que abarca los
sectores Nacionales e Internacionales, para esto se tiene que desarrollar una serie de
mecanismos que le permitan a la empresa analizar sus costos, mano de obra y presupuestos
para lograr mantenerse en el mercado.

Avícola Miguel
La empresa avícola MIGUEL es una empresa en crecimiento y por ende forma parte de
las pyme, esta avícola se crea con el propósito de producir huevo de gallina en el municipio
de ANOLAIMA CUNDINAMRCA, el mercado está enfocado en los clientes mayoristas
quienes recogen el producto en la planta de producción dado que carece de un canal de
distribución, de acuerdo al caso ya expuesto brevemente de la avícola MIGUEL cabe resaltar
que también surgen ciertas dificultades en su funcionamiento y organización lo que puede
generar una baja participación en las oportunidades que se pueden presentar en su entorno.
La necesidad de realizar el estudio, es con el fin de generar un direccionamiento al
planteamiento estratégico que responda al éxito de permanecer en el mercado y aumentar a
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su vez la rentabilidad y posicionamiento de la empresa en el sector agropecuario, uno de los
instrumentos que se utilizara será el diseño de una matriz DOFA donde se podrá formular
diversas estrategias entre estas las administrativas y operacionales, por tanto también se
planteara la misión y la visión teniendo en cuenta la situación actual de la empresa y la
situación actual del sector avícola a nivel nacional.
El sector avícola en Colombia ha surgido desde sus inicios de una manera empírica con
poca calidad técnica, lo que impidió un desarrollo ascendente, es desde los años cuarenta
donde esta actividad comenzó a formar un eje industrial que daría paso a un desarrollo
económico más eficiente para los productores del sector avícola en Colombia.
El presente proyecto esta direccionado a darle un enfoque productivo y organizacional a
la empresa x basado en un plan estratégico permitiendo así realizar diagnósticos que nos
brinden la información necesaria para analizar los factores internos y externos de la empresa
para que esta pueda crecer y poder contemplar un posicionamiento no solo municipal sino
también a nivel nacional, el plan de acción servirá para una mejor permanencia en el mercado
y un crecimiento en su rentabilidad.
En el estudio de este caso se utilizó principalmente el método de observación y se
retroalimento con el conocimiento empírico de don miguel quien a su vez nos ilustro en la
parte física de la empresa y su estado actual, fue importante también obtener información
hecha a través de entrevistas a demás campesinos empresarios del municipio, y finalmente se
indago sobre la participación económica de este sector en la FEDERACION NACIONAL
DE AVICULTORES (FENAVI).
Asociación de productores de aguacate y otros frutales de anolaima “aproafa”

40

La Asociación de Productores de Aguacate y otros Frutales de Anolaima “APROAFA”,
es una Asociación Agrícola de carácter nacional, de derecho privado, sin ánimo de lucro que
agrupa en su seno a productores, investigadores, comercializadores e industriales que
adelantan la misma actividad agrícola con el objeto de satisfacer o defender los intereses
comunes de sus asociados y contribuir al desarrollo del sector rural nacional, tiene su
domicilio legal en el Municipio de Anolaima, Cundinamarca y su ámbito de actuación en
todo el territorio de la Republica de Colombia, pudiendo establecer filiales regionales en
cualquier zona del país, siempre que fueren necesarias por su importancia y número de
asociados.
El objetivo principal de la asociación será el de promover y desarrollar el cultivo de
aguacate y otros frutales en el municipio de Anolaima y la provincia del Tequendama,
logrando el bienestar del productor asociado, así como el fomento, desarrollo e investigación
de la actividad en todo el territorio nacional. Para el desarrollo y cabal realización de sus
objetivos la Asociación podrá:


Ejercer la representación y defensa de los intereses de sus asociados.
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Desarrollar y fomentar el cultivo de los productos y su procesamiento a nivel

nacional.


Estudiar los problemas vinculados con el sector y buscar soluciones.



Fomentar la suscripción de acuerdos de cooperación y de asistencia recíproca

con los organismos oficiales y privados, nacionales e internacionales, involucrados.


Promocionar los productos a nivel municipal, departamental, nacional e

internacional.


Contar con una base de datos actualizada, donde se pueda consultar todo lo

relativo a la producción agrícola (fruta y árboles frutales) que sirva para atraer
compradores.


Velar por la comercialización justa del rublo, fijando y controlando pautas y

normas entre los productores y comercializadores para evitar la competencia desleal o
la adulteración y malversación del producto.


Actuar como mediador, a pedido de las partes afectadas, en función de

arbitraje y conciliación, en las diferencias que surjan entre sus asociados.


Hacer presencia a nivel nacional, como Gremio que representa los productores

de la Asociación.


Promover, gestionar y patrocinar campañas del incremento del consumo de los

productos agrícolas y sus derivados producidos por los asociados.


Celebrar convenios con cualquier entidad pública o privada para prestar

asesoría a los asociados y realizar actividades comerciales de las cuales se obtengan
utilidades.
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Esta última organización la cual se describe por su razón social perteneciente también al
municipio de Anolaima Cundinamarca es una de las pocas asociaciones que se encuentra
constituida legalmente y es una de las asociaciones que cuenta con más participación e
interés en las convocatorias puestas por la Universidad de la Salle, tienen además apoyos de
otras entidades como el SENA quienes les brindan charlas y cursos técnicos del manejo de
sus productos agrícolas y del respectivo manejo de sus tierras para hacerlas más productivas,
siendo esta asociación un factor ejemplar en la región pretenden de la manera más eficiente
poder abarcar mercados tanto nacionales como internacionales, a continuación anexaremos
los estatutos de esta asociación donde se puede ver un claro ejemplo de compromiso y visión
de estas personas que quieren buscar un mejor futuro para su comunidad y su región.

LEGALIZACIÓN ORGANIZACIONES SOLIDARIAS.

Como las expectativas planteadas a los participantes y representantes de las sociedades
objeto de estudio al principio de este proyecto, fueron las de asesorarlas en las diferentes
oportunidades de legalización de sus empresas, se realizó una investigación de las formas en
que estas pueden llegar a formalizar su objeto de trabajo, por tal motivo nos permitimos
sugerir algunas entidades que pueden ayudar al desarrollo de estas compañías.
Existen en Colombia diferentes entidades que permiten a las organizaciones que están
empezando ayudas no solamente financieras, sino técnicas y de soporte como son:
(ANALDEX) Asociación Nacional de Comercio Exterior, (BANCOLDEX) Banco de
Comercio Exterior de Colombia, (FIDUCOLDEX) Fondo Fiduciario de Comercio Exterior,
Fondo de Biocomercio de Colombia y el mismo MINISTERIO de COMERCIO,
INDUSTRIA y TURISMO, las cuales ofrecen varias posibilidades para la creación de
empresa y la exportación de bienes o servicios.
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Para quienes quieran adquirir estos beneficios, es indispensable cumplir con algunos
requisitos que permitan analizar la viabilidad del proyecto a realizar, identificando las
fortalezas de cada plan por medio de estudios de mercados, con lo cual se identifica las
probabilidades que tiene el producto frente a la economía del País, igualmente, se debe
analizar su oferta, su demanda y el flujo de ventas, de esta forma constituir los posibles
canales de distribución.
Después de identificar estos ítems, es fundamental identificar la capacidad de
producción en planta, plantear el alcance y situación geográfica del proyecto, determinar la
tecnología necesaria que permita el desarrollo del producto en las condiciones del terreno
escogido, determinar la organización estructural de la sociedad y de esta forma delegar
responsabilidades y compromisos, con los cuales se optimiza la calidad y desarrollo de los
procesos para la creación de estándares de calidad, en último lugar realizar una
retroalimentación para afianzar las fortalezas y debilidades que presenta la sociedad frente a
sus competidores aplicando una evaluación en su parte financiera, económica y su
responsabilidad social y ambiental.
Como sugerencia y a nivel más factible, nos permitimos sugerir al Fondo de
Biocomercio de Colombia, quien ofrece a los empresarios que trabajan bajo los principios y
categorías de Biocomercio, diferentes ayudas de esta entidad sin ánimo de lucro, quienes
ofrecen entre otros estos beneficios (Diaz, 2002):
•

Prestamos entre 10 y 30 millones de pesos para cubrir necesidades de capital de

trabajo y compra de activos fijos, asimismo, el plazo para pagar estos préstamos esta desde
12 a 24 meses, en cuotas fijas amortizando a capital, no se requiere historia crediticia ni
codeudores. (Diaz, 2002)
•

Inversión con capital de riesgo, le permite a la empresa contar con un socio que

invierte en efectivo a su vez conocimiento y gestión en el proyecto, en este caso tienen
montos entre 5 a 32 millones y el plazo de su pago esta entre 1 a 5 años. (Diaz, 2002)
•

Factoraje, el fondo biocomercio Colombia, tiene este mecanismo que consiste en que

las facturas se cancelan de manera diferida afectando la liquidez de la empresa comprando
sus facturas lo cual permite el cumplimiento a sus proveedores y trabajadores. (Diaz, 2002)
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En el último quinquenio ha sido muy representativo para la industria agropecuaria la
participación directa del Gobierno, por lo tanto se ha venido desarrollando en Colombia una
situación de mejoramiento en el sector agropecuario, dirigiendo su interés a desarrollar
planes de renovación, inversión tecnológica y reevaluando el sector agropecuario,
igualmente, se han permitido desarrollar nuevos frentes de negocios para atender las
crecientes demandas de productos y servicios a nivel nacional e internacional, teniendo como
base el Agro Colombiano.
Volviendo al proyecto de Anolaima (Cundinamarca) y teniendo en cuenta lo anterior,
como una forma de garantizar la producción de estos bienes en tierras Colombianas, el
gobierno estableció mediante su investigación que los hábitos de consumo de follajes han
cambiado en su tamaño y que es necesario generar una demanda cada vez más grande de
estos productos, la cual permitirá ampliar los cultivos de un sin número de productos
requeridos en la preparación de nuevos (bouquet) ramilletes de flores, que para la
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FOLLAJES ARCORUCI VERDES
S.A.S, son realmente inmensas las posibilidades de desarrollo debido a que esta creciente la
demanda de nuevos tipos de follajes, los cuales antes se encontraban limitados en su gran
mayoría a la importación o en pocos casos a la producción mínima por parte de algunos
microempresarios, es entonces cuando toma el interés del Gobierno y fragua interesantes y
nuevas oportunidades de negocio en algunas regiones del país.
Ahora bien, las actividades agrícolas y pecuarias son la base de la economía del
municipio. Dentro de la agricultura merece destacar el 27% de las tierras dedicadas a cultivos
permanentes, tales como: café, plátano, mora, caña de azúcar, mango, guayaba y cítricos en
general. El 13% son cultivos anuales o transitorios, como maíz, arracacha, yuca y diversas
hortalizas. El 46% se encuentra cubierto de pastos aptos para la ganadería. El 14% se
encuentra con bosques dentro de los cuales predominan especies de pinos, eucaliptos,
cámbulos y matorrales.
En este orden de ideas, los proyectos como la ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES
DE AGUACATE Y OTROS FRUTALES DE ANOLAIMA “APROAFA” y AVICOLA
MIGUEL, tienen un gran potencial por su posición geográfica y por ser considerados de
primera necesidad, estos productos a nivel Nacional e Internacional.
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La avicultura está distribuida en casi toda la región, y se encuentran galpones con
pollos de engorde y gallinas ponedoras. La producción porcina, abastece el consumo de los
habitantes del municipio.
Es importante que las PYMES en Colombia cuenten con un apoyo financiero más
sólido económicamente donde pueda verse involucrado aún más el gobierno, por lo tanto las
estrategias que se lleguen a contemplar serán fuente vital para alcanzar más fácilmente los
objetivos de la organización, de esta manera las empresas tendrán un crecimiento más estable
y competitivo ofreciendo productos de una mejor calidad.
CONCLUSIONES

Con los temas vistos en las capacitaciones, se denota el gran interés de los
participantes de iniciar nuevos proyectos que sirvan para el desarrollo de la comunidad en el
Municipio de Anolaima -Cundinamarca.
Esta investigación nos permitió analizar más de cerca la situación que tienen los
emprendedores de la región en el sentido de oportunidades para alcanzar sus máximos
niveles como empresas solidarias.
El conocimiento empírico que tienen los gerentes de las empresas de economía
solidaria no es suficiente para el desarrollo de expectativas que les faciliten el desarrollo
económico esperado.
Las empresas en formación no se consideran aptas para alcanzar la productividad
necesaria que les permita alcanzar su estabilidad económica y asimismo manejar de forma
correcta los perjuicios causados al medio ambiente.
No se tiene certeza de la unión de las empresas como una unidad que les permitan
alcanzar logros comunes y el mejoramiento de sus ingresos.
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